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%
#$!%&'!()*'+,-)./!
!

!

!

0+*123+! 42! 45+! 645! +'&4&2.! 27! 8)*)4&.+! 8+29*+:! 2;,! &.7,+<;+.4! 9;-*&1)4&2.! 27!

3+3-+,=>! .+?=:! @&+?=! ).'! ,+92,4=! ).'! )! 1239).&2.! 42! 2;,! A)1+-22/! 8)B+=! ).'!

0+-=&4+:!45+!*)44+,:!-$!45+!?)$:!1;,,+.4*$!;.'+,!3)C2,!,+12.=4,;14&2.D!

!

%;33+,!).'!E;4;3.!5)@+!-++.!@+,$!-;=$!&.!=23+!),+)=:!2;,!9+,72,3&.B!3+3-+,=!

5)@+! -++.! &.@2*@+'! &.! ,+4)&.&.B! 45+! 12@+4+'! F0),! 27! 45+! G2=+=H! 4,295$:! I45+!

1239+4&4&2.!5+*'!45&=!$+),!)4!A$*'+!A+=4&@)*:!A*++4?22'JK!&.!=4)B&.B!)!@+,$!=;11+==7;*!

L;=&1! 5)**! +@+.&.B! )4! %4! 8+4+,>=! (*;-! (52,*+$! ).'! &.! 9,2@&'&.B! +.4+,4)&.3+.4! 72,!

-245!')$=!27!M)4&2.)*!N+,&4)B+!0++/+.'!)4!#).1,274!L&**!O.B&.+!L;=+;3:!#),*&1/D!

L$!45)./=!42!+@+,$2.+!?52!@2*;.4++,+'!72,!45+=+!=52?=:!?5&15!5+*9!)!B,+)4!'+)*!&.!

,)&=&.B!45+!9,27&*+!27!2;,!2,B).&=)4&2.D!!

!

%9+)/&.B!27!PG)&=&.B!2;,!9,27&*+>!?+!5)@+:!.)4&2.)**$:!.+@+,!-++.!-+44+,!/.2?.Q!R;,!

FM)4&2.)*! S&)*+14! S)$H! ?5&15! ?+! =4),4+'! &."TTU! )4! A$*'+! A+=4&@)*! &=! -+123&.B!

+V4,+3+*$! 929;*),! W! "TXT! &.! (52,*+$:! "TXX! &.! Y2;45:! Y&.12*.=5&,+:! 45&=! $+),! &.!

L2,9+45:! M2,45;3-+,*).'! ).'! .+V4! $+),! &.! S+@2.! Z! )3! .2?! ,+B;*),*$! &.! 12.4)14!

?&45! 245+,! '&)*+14! +.45;=&)=4=! 7,23! )=! 7),! )9),4! )=! (2,.?)**:! S+@2.:! M2,72*/:!

Y&.12*.=5&,+:! [2,/=5&,+:! M2,45;3-+,*).'! ).'! 45+! Y)/+! S&=4,&14! ?52! 5)@+! ,+)**$!

4)/+.! 42! 45+! &'+)! 27! 45+! +@+.4:! .2?! +=4)-*&=5+'! )..;)**$! 2.! 45+! 45&,'!?++/+.'! &.!

R142-+,D!\5+!2*'!Y).1)=5&,+!S&)*+14!%21&+4$>=!?,&4&.B!4,295&+=!),+!2.1+!)B)&.!/++.*$!

12.4+=4+'! ).'! 45&=! $+),! 45+,+! ?+,+! 2@+,! )! '2]+.! +.4,&+=! 72,! +)15! 27! 45+! 45,++!

12.4+=4=D! Z4>=! B22'! 42! =++! 45)4:! &.!-245!Y&.12*.=5&,+!).'!M2,45;3-+,*).':! 45+! *21)*!

##(!,)'&2!).'!\^!7+)4;,+'!S&)*+14!S)$!&.!45+&,!.+?=!,+92,4=!).'!L2,9+45!+@+.!B24!

2.!G)'&2!_Q!!

!

S&)*+14! S)$! &=! '+@+*29&.B! &.42! )! B,+)4!?++/+.'! -;4! &4>=! 9+,5)9=! .24! =;,9,&=&.B! 42!

7&.':!?5+.! $2;! 4)*/! 42! 9+29*+! 7,23!245+,! ,+B&2.)*! =21&+4&+=:! 45)4!?+! ),+! )**! &.! 45+!

=)3+! -2)4:! 45+! 3)&.! 1);=+! 27! 12.1+,.! -+&.B! '+1*&.&.B! ).'! )B+&.B! 3+3-+,=5&9=:!

;.?&**&.B.+==!27!9+29*+!)4!)**!*+@+*=!42!PB+4!&.@2*@+'>!).':!9+,5)9=!32=4!&392,4).4*$:!

52?! 42! )44,)14! ).'! ,+4)&.! &.4+,+=4! 7,23! 45+! $2;.B+,! B+.+,)4&2.D! Y)/+*).'! 5)@+!

72,B+'! *&./=!?&45! 45+&,![2;.B!A),3+,=!(*;-=! ).'!.2?!52*'! )..;)*!'&)*+14!?,&4&.B!

1239+4&4&2.=!72,!45+3:! C;'B+'!F-&>! 45>2?'!72*/H:!M2,45;3-+,*).'!5)=!)*?)$=!5)'!)!

=4,2.B!3;=&1)*! 4,)'&4&2.! ).'! &4!?)=! 15++,&.B:! &.!L2,9+45:! 42! -+! +.4+,4)&.+'!-$! ).!

2,15+=4,)! 27! _T!2''!$2;.B=4+,=D! Y&.12*.=5&,+! B+4! =;992,4! 7,23! 45+!92+4!#+.C)3&.!

`+95).&)5:!?52!*&@+=!&.!45+!),+)!).':!27!12;,=+:!*2@+=!?2,'=!).'!*).B;)B+!).'!2;,!



! a!

F\5+!M2&=+!0+!L+/QH!9,2C+14!5)=!+.)-*+'!;=!42!4)/+!9+,72,3).1+=!).'!?2,/=529=!

&.42!*21)*!=1522*=D!R;,!,+1+.4!12.4)14=!?&45!b(Y).!=4;'+.4=!27!5&=42,$:!O.B*&=5!).'!

3+'&)!),+!)*=2!5+),4+.&.BD!!

!

%2! *+4>=!)**!12.4&.;+!4,$&.B!42!/++9!2;,!2*'!4,)'&4&2.=!)*&@+D!%2.B:!3;=&1:!').1+!).'!

'&)*+14:!722'!).'!',&./:!+)15!(2;.4$!&=!,&B54*$!9,2;'!27!&4>=!2?.!-;4:!)=!?+!/.2?!2.*$!

422!?+**! &.! &.';=4,&)*!Y).1)=5&,+:! Pb.&4$! &=!%4,+.B45>:!).':! &7!?+!?2,/!42B+45+,!45+.!

9+,5)9=!F!45+!,&=&.B!4&'+!?&**!*&74!)**!45+!-2)4=HD!!

!

%ZS!

%

%

;90<%48!6<%'<%3<=>?%

@@@@("%*A$%*(*B$%CD%C#+%0$+(*EF$%GC**$+H%I#)J%K+CL$M*@%

!

%

%

%

%

%
\5&=!45,++c$+),!9,2C+14:!=;992,4+'!-$!45+!N+,&4)B+!Y244+,$!A;.':!5)=!=+@+,)*!'&=4&.14!

+*+3+.4=D!

!

R@+,)**:! ?+! ),+! 72**2?&.B! 45+! 1).)*! 7,23! #;,=12;B5! 42! #*)1/-;,.:! =4;'$&.B! ).'!

,+12,'&.B!45+!@),&+4$!27!'&)*+14=!).'!)11+.4=!72;.'!)*2.B!45+!,2;4+!)=!&4!9)==+=!7,23!

)B,&1;*4;,+!&.!#;,=12;B5:!45,2;B5!12)*!9,2';14&2.!&.!0&B).:!42!3),/+4=!&.!(52,*+$!

).'!12442.!3).;7)14;,+!&.!#*)1/-;,.D!\5&=!B&@+=!;=!)!=.)9=524!27!45+!&.';=4,&+=!45)4!

3)'+!Y).1)=5&,+! 45+!1+.4,+!27!?2,*'!3).;7)14;,&.B!';,&.B! 45+! *)4+!XU45!).'!+),*$!

"T45!1+.4;,&+=D!

!

0&45!45+!9,2C+14!',)?&.B!42!&4=!12.1*;=&2.!&.!L),15!"TXa:!45&.B=!5)@+!-++.!32@&.B!

2.! )9)1+! ?&45! L),/! ).'! #),-),)! 5).'&.B! 2@+,! 45+! ,+12,'&.B=! 45)4! 45+$>@+! -++.!

3)/&.B! 42! ),15&@&=4! (5,&=! 82**&.B42.! ?52! &=! 9,21+==&.B! )**! 45+! ,+12,'&.B=! &.42! )!

72,3)4!=;&4)-*+!72,!9)==&.B!42!45+!M2,45!0+=4!%2;.'!E,15&@+!)4!(*&45+,2+!()=4*+D!0+!

)*=2!5)@+!)!.+?!?+-3)=4+,!&.!L),4&.!#,)'*+$!?52!&=!9,+9),&.B!).!;9')4+'!?+-=&4+!

?5&15!&.!9),4!?&**!-+!)!92,4)*!42!)**!2;,!@),&2;=!,+12,'&.B=!&.!45+!(*2;'D!L),4&.!?)=!

&.=4,;3+.4)*!&.!'+@+*29&.B!45+!&?&BB&.+=+!)99!45)4!$2;!1).!'2?.*2)'!).'!*&=4+.!42!

95,)=+=! &.!0&BB&.+=+!).'!O.B*&=5!).'!?)=!/++.!42!B+4! &.@2*@+'! &.!45+!%21&+4$!).'!

?+!),+!9*+)=+'!42!?+*123+!5&3!2.!-2),'D!#$!45+!4&3+!$2;!,+)'!45&=!45+!,+@)39+'!

?+-=&4+!?&**!5)@+!-++.!;9*2)'+'!).'!)=!4&3+!B2+=!2.!?+!=52;*'!-+!)-*+!42!*&=4+.!42!

'&)*+14!92+3=!,+)'!-$!@),&2;=!9+29*+!).'!,+)'!45+!4+V4!2.!45+!=1,++.D!\5&=! &=!2.*$!



! _!

2.+! 27! 2;,! B2)*=! 45)4!?+! ),+! -2;.'! 42! '2! ;.'+,! 45+!N+,&4)B+! Y244+,$! A;.'! B,).4!

)?),'D!

!

E=!45+!721;=!27!45+!9,2C+14!?)=!*&=4+.&.B!42!9+29*+!;=&.B!45+!Y++'=cY&@+,922*!1).)*!

)=!)!-,2)'!-)=+*&.+:!?+!5)@+!,+1+.4*$!3)'+!)!7&*3!?&45!45+!5+*9!27!=4;'+.4=!'2&.B!)!

3+'&)!4+15.2*2B$!12;,=+!)4!45+!b.&@+,=&4$!27!(+.4,)*!Y).1)=5&,+!Ib(Y).J!)4!8,+=42.D!

R@+,! 4?2!')$=! &.!R142-+,! 2;,! (5)&,3).! %&'! ()*'+,-)./! ).'!N&=42,&).! d)1/! %3&45!

3+4!?&45! 45+! 4+)3! 7,23!b(Y).!).'! 42B+45+,! 45+$! 7&*3+'!@),&2;=! =1+.+=!)*2.B! 45+!

1).)*! 7,23!#;,=12;B5! 42!0&B).:!(52,*+$! 42!#*)1/-;,.D!\5+!"T!3&.;4+! 7&*3!?&**!-+!

;9*2)'+'! 42! [2;4;-+!?5+,+! +@+,$2.+! 1).! 5)@+! )! *22/! )4! &4D! L),/! S2?'&.B! ?+.4!

)*2.B!2.!2.+!27!45+!')$=!).'!422/!7&*3!).'!95242=!27!45+!=5224!72,!45+!),15&@+!).'!

=23+!27!45+!95242=!1).!-+!=++.!-+*2?D!

!

!

!

d)1/!%3&45!).'!%&'!()*'+,-)./!

?&45!45+!7&*3!1,+?!7,23!b(Y).!

-$! 45+! 05),7! )4! #;,=12;B5D!

d)1/!92&.4=!2;4!45)4!45+!2*'!3&**!

27! N! e! G! E&.=12;B5! 7;,45+,!

'2?.!45+!42?9)45!?2;*'!3)/+!

)! B22'! =524D! I=++! 45+! 7,2.4! 27!

45&=!.+?=*+44+,QJ!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

R77! 42?),'=! 0&B).! ).'! 45+!

4+)3!=429!)4! 45+! C;.14&2.!?&45!

45+!G;772,'!#,).15!

%

%

%

%

%

%



! f!

%

%

%

%
!

0&B).! 8&+,! c! 8,2-)-*$! 45+!

32=4! 7)32;=! 9*)1+! 2.! 45+!

1).)*! 45)./=! 42! 45+! 3;=&1!

5)**!C2/+=!27!g+2,B+!A2,3-$!

%,D!!

!

!

%

%

%

%

%

%
%+44&.B! ;9! )! =524! )4! 2.+! 27!

45+! *21/=! )4! d25.=2.>=!

N&**21/!C;=4!.2,45!27!(52,*+$!

%

%

%

%

%

%
!

!

\5+!+.'!27!45+!')$!).'!45+!7&*3!

?,)9=!?&45!d)1/!).'!%&'!?)*/&.B!

42?),'=!O).)3!05),7!)4!#*)1/-;,.!

!

!

%

%



! h!

%

I8/N6%84%90<%3<3O<26%

%
!

1)JH%0()JB$H%
%

Z!)3!1;,,+.4*$!4,+)=;,+,!27! 45+!Y).1)=5&,+!=21&+4$:!-;4!

B+44&.B!42!45&=!92&.4!&.@2*@+=!3).$!=4,).'=!?5&15!5)@+!

123+!42B+45+,Q!

8,2-)-*$!32=4!&392,4).4!42!3+!&=!45)4!3$!7)3&*$!1)3+!

7,23!?5)4!4,)'&4&2.)**$!?+!1)**+'!Y).1)=5&,+:!3$!7)45+,!

7,23!#2*42.!).'!3$!3245+,!7,23!L).15+=4+,:!)*452;B5!

Z!?)=!-2,.!).'!-,2;B54!;9!&.!Y2.'2.!;.4&*!Z!*+74!42!B2!42!

;.&@+,=&4$! )4! XiD! Z! )*?)$=! 12.=&'+,+'! 45)4! Z>'! -++.! 3),22.+'! &.! Y2.'2.:! ).'!

&'+.4&7&+'!3;15!32,+!?&45!45+!M2,45D!Z!+.C2$+'!@&=&4&.B!3$!B,).'9),+.4=:!2.+!=+4!&.!

G215')*+! ).'!3$! B,).'3)! &.!L).15+=4+,:! 72,! (5,&=43)=! ).'! M+?! [+),:! ;.4&*!3$!

4++.=D!

Z! 3+4! ).'! 3),,&+'! #),-),)! ?52! &=! )! L).1;.&).! ).'! ?52! &=! )! G+=+),15+,! &.!

Y&.B;&=4&1=D!

Z!B24!&.4+,+=4+'!&.!72*/!3;=&1!7,23!45+!)B+!27!Xa:!).'!=4),4+'!=&.B&.B!;.)11239).&+'!

7,23!45)4!4&3+:!=23+45&.B!Z>@+!12.4&.;+'!42!'2!9),4!7,23!)!7+?!-,+)/=D!Z!,+3+3-+,!

9),4&1;*),*$! 3$! +.45;=&)=3! 72,! 45+! Y8=! R?'5)3! O'B+:! S++9! Y).1)=5&,+! ).'! 45+!

Z,2.!L;=+!?5&15!7&,=4!+V92=+'!3+!42!3;=&1!7,23!Y).1)=5&,+D!0+!B24!45+3!7,23!45+!

9;-*&1!*&-,),$D!E!12;9*+!27!$+),=!)74+,!32@&.B!42!g),=4).B!?+!=4),4+'!42!B+4!-)1/!&.42!

72*/! 3;=&1:! ?5+.! 45+! /&'=! -+B).! 42! -+! )-*+! 42! *22/! )74+,! 45+3=+*@+=Q! L$! ,+1+.4!

&.@2*@+3+.4! ?&45! Y).1)=5&,+! 3;=&1! ?)=! *),B+*$! )=! )! ,+=;*4! 27! *&=4+.&.B! 42! %&'!

()*'+,-)./!)4!45+!=&.B&.B!=+==&2.=!)4!45+!#*)1/!N2,=+!&.!Y&3-,&1/D!Z!)3!-+B&..&.B!42!

=&.B! )! 7+?! Y).1)=5&,+! =2.B=!3$=+*7:! 5)@&.B! *&@+'! 72,! )-2;4! Xi! $+),=! &.! 45+!M2,45!

0+=4D!

Z! )3!)!'2142,! ).'! =9+1&)*&=+! &.!().1+,! 4,+)43+.4D! Z!?)=! &.!M+?!`+)*).'! 72,! )! 7+?!

$+),=!-;4!'+1&'+'!42!,+4;,.!42!O.B*).'D!E4!45)4!4&3+!Z!)99*&+'!72,!a!C2-=!-;4!45+!2.+!Z!

?).4+'!).'!+@+.4;)**$!B24!?)=!&.!)!-,).'!.+?!1+.4,+!-+&.B!-;&*4! &.!8,+=42.:!).'!Z!

5)@+!?2,/+'!45+,+!+@+,!=&.1+D! Z! 45&./!Z!?).4+'!42!123+!-)1/!42! P3$!,224=>D!\5&.B=!

5)@+!?2,/+'!2;4!?+**! 72,!3+!?2,/&.B!)4! 45+!G2$)*!8,+=42.!).'!#*)1/922*!^&142,&)!

N2=9&4)*=:!?&45!=52,4+,!=4&.4=! &.!Y).1)=4+,:!j+.')*!).'!#),,2?:!).'!72,! 4+.!$+),=! Z!

5)'!)!,+=92.=&-&*&4$!72,!1).1+,!4,&)*=!&.!Y).1)=5&,+!).'!%2;45!(;3-,&):!?5&15!Z!5)@+!

,+1+.4*$!5).'+'!2@+,D!

Z!B24!&.42!45+!Y).1)=5&,+!=21&+4$:!*),B+*$!-+1);=+!27!#),-),)>=!&.4+,+=4!&.!45+!'&)*+14:!

).'!3$!&.4+,+=4!&.!72*/!3;=&1:!).'!Z>@+!-++.!@+,$!B*)'!42!4)/+!9),4!&.!45+!Y).1)=5&,+!

12.1+,4!)4!45+!A$*'+!72*/!7+=4&@)*!72,!45+!*)=4!a!$+),=:!-245!2.!3$!2?.!).'!)=!9),4!27!

45+!B,2;9!M&.+c\+.45=!#+*2?Q!

!

%

%



! 6!

%

'01956%!4%1%413<P%

OH%1)J+$Q%GCRES%

Z4! 5)=! 2.*$! 123+! 42!3$! )44+.4&2.! &.! 45+! *)=4! 12;9*+! 27! $+),=! +V)14*$! 52?! ).1&+.4!

7)3&*$!.)3+=!),+D!^),&)4&2.=!&.!=9+**&.B!2@+,!45+!1+.4;,&+=!1).!9,2@+!=23+!.)3+=!B2!

-)1/!)=!7),!)=!45+!M2,3).!(2.<;+=4!-;4!3).$!9,2@+!42!-+!92=4!XThhD!S&77+,+.1+=!&.!

3$!2?.!.)3+!IY23)VJ!),+!Y23)=:!Y;32V:!Y;33;=:!Y223&=!).'!Y;33&=D!

\5+! Y23)V! .)3+! )99),+.4*$! 2,&B&.)4+=! 7,23! )! F*2=4H!3+'&+@)*! @&**)B+! .+),! 42! 45+!

42?.!27!#;,$!.)3+'!Y;35)*B5=D!\5+!12392.+.4!+*+3+.4=!27!45+!.)3+!),+!-+*&+@+'!

42!-+!45+!R*'+!O.B*&=5!9,+!645!1+.4;,$!?2,'!F*;33H!3+).&.B!922*:!).'!,+7*+14+'!&.!

45+! *21)*! 4+,3! F*;3H! '+.24+'! )!?+**! 72,! 12**+14&.B!?)4+,! 7,23! )!3&.+:! 9*;=! F5)*5H!

3+).&.B!)!.22/!2,!,+1+==D!Z4!&=!+=4&3)4+'!45)4!=23+!a:TTT!@&**)B+=!).'!5)3*+4=!5)@+!

'&=)99+),+'!7,23!45+!3)9=!&.!#,&4)&.!).'!45&=!&=!)!B22'!+V)39*+D!\5+!'+32B,)95&1=!

27!45+!.)3+!),+!=4,&14*$!Y).1)=4,&).!?&45!3).$!Y23)V+=!72;.'!&.!#2*42.:!G215')*+!

).'!#;,$D!R.+!27!45+!2*'+=4!Y).1)=5&,+!.)3+=:!&4!5)=!-++.!),2;.'!=++3&.B*$!72,+@+,D!

Z! ?)=! 7)=1&.)4+'! ?&45! 45+! )-2@+! ).'! '&'! )! *&44*+! &.4+,.+4! ,+=+),15D! A&,=4! 72;.'! &.!

Y).1)=5&,+!?5+,+!45+$!5+*'!)!7)3&*$!=+)4!7,23!@+,$!+),*$!4&3+=:!&4!&=!452;B54!45)4!45+!

).1+=42,=! 27! 45+! -+),+,=! 27! Y23)V! 9,+')4+'! S;/+!0&**&)3! 27! M2,3).'$! ).'! 45+!

#)44*+! 27! N)=4&.B=! &.! XThh! EDSD! \5+=+! +),*$! Y23)V>=! 12;*'! 9,2@+! 42! -+! 452=+!

2,&B&.)4&.B! &.! 8&*=?2,45:! =&.1+! )! G&15),'! Y23)V! I-2,.! XhiiJ! 3),,&+'! G+-+11)!

N+$?22'! &.! X6Xf! ).'! &.5+,&4+'! 45+!(*)$42.!N)**! O=4)4+! )4! (*)$42.cY+cL22,=D!R.+!

?2;*'!)==;3+!45)4!45&=!Y23)V!5+*'!9,+@&2;=!.2-&*&4$!42!-+123+!&.@2*@+'!?&45!=;15!

)! *),B+! =4).'&.B! 7)3&*$D! \5+! Y23)V+=! 5+*'! 92==+==&2.! 27! 45+! O=4)4+! )**! 45+! ?)$!

45,2;B5!42!XU"fD!

R7!12;,=+!3$!*&.+!12;*'.>4!92==&-*$!5)@+!).$!*&./=!42!45+!Y23)V+=!27!(*)$42.!N)**k!Z!

)3!@+,$!12.7&'+.4!45)4!?+!),+!.24Q!\,)1&.B!3$!7)3&*$!5&=42,$!5)=!B2.+!-)1/!42!45+!

X6TT>=!?&45!*&44*+!15).B+!2@+,!45+!1+.4;,&+=!42!45+!9,+=+.4!')$!&.!45+!?)$!27!=21&)*!

=4).'&.B!).'!211;9)4&2.=:!)!4,;*$!?2,/&.B!1*)==!7)3&*$!&7!45+,+!+@+,!?)=!2.+D!Z4!5)=!

9,2@+.!+)=$! 72,!3+!42! &.@+=4&B)4+!3$! 7)3&*$!-+1);=+!?+>,+!)**! &.!0&B).!-)1/!45+.!

).'!=4&**!?+!,+3)&.!42')$D!

G+B),'=!!

E.',+?!Y23)V!I0&B).J!

!

GOAOGOM(O%!

IXJ!???D=;,.)3+'-D123!

I"J!???D52;=+27.)3+=D123!

IaJ!???DB,&3=5)?2,&B&.D2,B!

I_J!82**),'>=!N&=42,$!27!45+!Y23)V+=!XU6i!

%



! i!

%

1)%$T$)()F%E*%6*%K$*$+5"%/B#UV%/AC+B$HV%%

6$W*$RU$+%.X*A%,-.,%
%

d)1/!%3&45!).'!#),-),)!L2,B).!2,B).&]+'!).!+@+.&.B!72,!45+!3+3-+,=!)4!%4!8+4+,>=!

1*;-!&.!(52,*+$!,+1+.4*$D!\5+!+@+.&.B!?)=!)!B,+)4!=;11+==!+.C2$+'!-$!).!+.45;=&)=4&1!

);'&+.1+D!R.+!$2;.B!*)'$!)=/+'!;=!)4!45+!+.'!?5+,+!=5+!12;*'!*+),.!42!1*2B!').1+!)=!

=5+!?)=!=2!4)/+.!-$!45+!').1&.B!45)4!?)=!-+&.B!9+,72,3+'!45)4!.&B54Q!

!

\52=+! 4)/&.B! 9),4! ?+,+! %&'! ()*'+,-)./:! d2$! N;.4+,:! L),/! S2?'&.B:! 8+4+,! ).'!

#),-),)!%.)9+:!M&.+!\+.45=!#+*2?!I4?2!27!45+3!).$?)$!?&45!)!-&4!27!5+*9!7,23!45+!

245+,!9+,72,3+,=QJ:!d)1/!%3&45!).'!0&B).!%+@+.!%4),=!(*2B!S).1+!4+)3D!

!

!

!

!

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%



! U!

%

O(*"%E)J%K($M$"%

%
\5+! Y).1)=5&,+! %21&+4$! 12.1+,4! )4! A$*'+! A2*/! A+=4&@)*! ?)=! ).245+,! =;11+==7;*!

)74+,.22.D!\5&=!+@+.4!5)=!-+123+!)!,+B;*),!7&V4;,+!)4!45+!7+=4&@)*!)4!45+!L2;.4!N24+*!

?5+,+!9+29*+!1).!',29!&.!).'!9+,72,3!)!=924!&7!4&3+!9+,3&4=D!

!

L+3-+,=!27!45+!%21&+4$!422/!9),4! &.!?5)4!5)=!-+123+!).245+,!)..;)*! 7&V4;,+!2@+,!

45+!*)=4!7+?!$+),=!W!\5+!0),!27!45+!G2=+=D!\5&=!$+),!45+!+@+.4!422/!9*)1+!)4!45+!A$*'+!

A+=4&@)*! ).'!?)=! 2.1+! )B)&.! /++.*$! 12.4+=4+'! -$! 4?2! 429! 4+)3=! ,+9,+=+.4&.B! 45+!

G+'!).'!05&4+!G2=+!12;.4&+=D!E74+,!"!52;,=!27!=9),,&.B:!45+!C;'B+=!'+1*),+'!45)4!45+!

?&..&.B! 4+)3! ?)=! 45+! G+'! G2=+! 12;.4$! =2! 12.B,)4;*)4&2.=! 42! 45+! 4+)3! ?52!

12.=&=4+'! 27! %&'! ()*'+,-)./! I()94)&.J:! %4).*+$! E11,&.B42.! I?52! ,+1+&@+'! )! 7&+*'!

9,2324&2.!42!%+,B+).4J:!8+4+,!).'!#),-),)!%.)9+!).'!L),/!S2?'&.BD!

!

!

%

%
\5+![2,/=5&,+!()94)&.!)44+394=!42!-,&-+!

45+!C;'B&.B!9).+*!2.*$!42!7&.'!45)4!45+!

Y).1)=5&,+!()94)&.!5)'!B24!45+,+!-+72,+!

5&3Q!

!

!

!

!

!

!

%&'! ).'! %4).! *22/! 2.! )=! 45+! [2,/&+=! 5)@+! )! B2! )4!

=&.B&.B!)!*2@+!=2.B!

!

%

%

%

%

%
%&'!,)44*+=!5&=!')'>=!-2.+=!42!L),/>=!,+.'&4&2.!27!

FE!0+)@+,>=!%2.BH!

%

%

%



! XT!

%
\5+! %21&+4$! 5)=! ,+1+.4*$! -++.! 12.4)14+'! -$! )! 12;9*+! 27! 9+29*+! ,+B),'&.B! '&)*+14!

3)4+,&)*D!R.+!9+,=2.!&=!45+!g,).'');B54+,!27!\233$!\5239=2.!?52!?)=!)!?,&4+,!

).'! -,2)'1)=4+,! &.! 45+! XUaT=! ).'!_T=D! %5+! &=! &.4+,+=4+'! 42! /.2?! &7! 45+,+! ),+! ).$!

,+12,'&.B=!)@)&*)-*+!27!5+,!g,).'7)45+,D!Z4!5)=!4,).=9&,+'!45)4!=5+!5)=!)!.;3-+,!27!

=1,&94=! 27! 5&=! ,)'&2! 9,2B,)33+=! ).'! 5)=! =+.4! ;=! )! *&=4! 27! 3)4+,&)*D! E74+,! 3)/&.B!

+.<;&,&+=:! Z! 72;.'! 45)4! #+,.),'!0,&B*+$! 5)'! ,+12,'+'!3).$! 27! \5239=2.>=! =52,4!

=42,&+=!).'!-,2)'1)=4!XT!9,2B,)33+=!2.!G)'&2!Y).1)=5&,+D!#+,.),'! &=!=+.'&.B!;=!

129&+=!27!45+=+!,+12,'&.B=!72,!45+!=21&+4$!),15&@+!).'!?+!),+!B2&.B!42!;.'+,4)/+!)!

9,2C+14!42!,+12,'!32,+!27!45+=+!=42,&+=!).'!=52?=!2.1+!45+!NYA!9,2C+14!5)=!7&.&=5+'D!

!

#$!424)*!12&.1&'+.1+:!).245+,!9+,=2.!5)=!277+,+'!;=!)!12**+14&2.!27!'&)*+14!-22/=!27!

5+,!*)4+!7)45+,>=!72,!2;,!*&-,),$D!\5+,+!),+!)!.;3-+,!27!-22/=!-$!\233$!\5239=2.!

)32.B=4!45+3!)=!?+**!)=!0);B5:!Y)$121/!).'!245+,=D!!

!

%21&+4$!15)&,3).!%&'!?)=!&.@&4+'!42!)!1+,+32.$!)4!A),&.B42.!.,!Y+$*).'!,+1+.4*$!42!

'+'&1)4+!)!B),'+.!42!45+!12442.!&.';=4,$D!E74+,!)!=+,@&1+!)4!45+!15;,15!?+!?)*/+'!&.!

9,21+==&2.!'2?.!42!L&**!%4,++4!?5+,+!)!4&3+!1)9=;*+!?)=!-;,&+'!).'!)!=1;*94;,+!27!)!

=5;44*+! ?)=! ;.@+&*+'! -$! @),&2;=! 1&@&1! '&B.&4),&+=D! E74+,?),'=! &.! 45+! (2.=+,@)4&@+!

1*;-:! %&'! B)@+! )! -,&+7! 4)*/! )-2;4! 45+! +77+14=! 27! 45+!(2442.!A)3&.+! &.! Y).1)=5&,+! &.!

B+.+,)*!).'!A),&.B42.!&.!9),4&1;*),D!

!

!

!

\5+!4&3+!1)9=;*+!&=!)-2;4!42!-+!-;,&+'!-$!45+!L)$2,:!

d2).!Y).B72,'!).'!L&/+!R44+,D!E32.B=4!45+!),4&7)14=!&.!

45+!1)9=;*+!&=!)!129$!27!)!9+,72,3).1+!27!F\5+!

Y).1)=5&,+!(2442.!A)3&.+H!?,&44+.!-$!%&'!

!

%

%
%&'! =4).'=!-$!)! 42/+.!12442.!

-)*+! 2.! 45+! 1),4! ?&45! 45+!

=5;44*+! =1;*94;,+! &.! 45+!

-)1/B,2;.'!

%

%

%
!

%&'!?&45!45+!L)$2,!27!%2;45!G&--*+!(2*&.!(*),/!

).'!*21)*!5&=42,&).!d2).!Y).B72,'!

%

%

%



! XX!

%

%

68/!<9Y%<Z<496%E)J%3<3O<260!K%
%

8)*)4&.+!8+29*+! &=!9;-*&=5+'!-$!\5+!Y).1)=5&,+!%21&+4$!)4! *+)=4!4?&1+!)!$+),!).'!&=!

'+9+.').4!2.!3+3-+,=!=+.'&.B!&.!),4&1*+=!72,!9;-*&1)4&2.D!!

E.$!),4&1*+=!72,!12.=&'+,)4&2.!=52;*'!-+!=+.4!42!45+!=+1,+4),$!@&)!+3)&*!42!

-),-),)l45+*).1)=5&,+=21&+4$D2,BD;/!

!

0+! ?2;*'! )*=2! ?+*123+! ).$! 95242B,)95=! 4)/+.! -$! 3+3-+,=! )4! ).$! +@+.4=! 45+$!

)44+.'! 72,! 92==&-*+! &.1*;=&2.! &.! 7;4;,+! .+?=*+44+,=! 2,! 2.! 45+!?+-=&4+D! 8*+)=+! =+.'!

).$!95242=!&.!C9+B!72,3)4!42!#),-),)!)4!45+!)-2@+!+3)&*!)'',+==D!\5+!12@+,!27!45&=!

+'&4&2.! &=!#;,=12;B5!L&**! 4)/+.!-$!L),/!S2?'&.B!?52!)*=2! 422/! 45+!245+,!95242=!

?&45&.!45+!.+?=*+44+,D!

!

\2!=)@+!9)9+,!).'!92=4)B+!45&=!.+?=*+44+,!&=!)@)&*)-*+!72,!'2?.*2)'!2.!45+!?+-=&4+!

W???D45+*).1)=5&,+=21&+4$D2,BD;/!

8)9+,!129&+=!),+!)@)&*)-*+!7,23!45+!=21&+4$!;92.!,+<;+=4!72,!)!15),B+!27!m"!42!12@+,!

9,&.4&.B! ).'! 92=4)B+D! 8*+)=+! +3)&*! 3),/l45+*).1)=5&,+=21&+4$D2,BD;/! 72,! 7;,45+,!

'+4)&*=!

%

[E*$"%DC+%HC#+%J(E+H%

S2.>4!72,B+4!45)4!Y).1)=5&,+!')$!&=!2.!M2@+3-+,!"645!).'!45+,+!?&**!-+!+@+.4=!B2&.B!

2.!)4!@),&2;=!9*)1+=!),2;.'!45+!12;.4$!2.!2,!),2;.'!45)4!')$D!L),/!S2?'&.B!?&**!-+!

)4!8),-2*'!Y&-,),$!2.!45+!"645!7,23!6caT93!9+,72,3&.B!!'&)*+14!=2.B=!).'!92+3=D!

%&'!()*'+,-)./!?&**!)*=2!-+!)4!45+!N),,&=!Y&-,),$!&.!8,+=42.!2.!45+!"h45!7,23!h93!

!

3$RU$+"A(W%

Z7!$2;!),+!&.4+,+=4+'!&.!-+123&.B!)!3+3-+,!27!45+!%21&+4$!45+.!9*+)=+!1239*+4+!45+!

72,3!2.!45+!72**2?&.B!9)B+!).'!=+.'!&4!42!45+!=+1,+4),$!?52!?&**!)''!$2;,!'+4)&*=!42!

45+!')4)-)=+D!![2;!?&**!45+.!,+1+&@+!,+B;*),!;9')4+=!-$!+3)&*!?&45!.+?=!27!3++4&.B=!

).'!+@+.4=D!

!

\5)./=!42!)**!45+!12.4,&-;42,=!72,!45&=!&==;+!c!%&'!()*'+,-)./:!E.'$!N&.'*$:!E.'$!

Y23)V!).'!)*=2!42!#),-),)!N&.'*+$!).'!L),/!S2?'&.B!72,!12c2,'&.)4&.B!).'!+'&4&.B!

45+!),4&1*+=!).'!45+!.+?=*+44+,D!

!

A2,!32,+!&.72,3)4&2.!)-2;4!45+!%21&+4$!).'!&4=!)&3=!45+.!9*+)=+!@&=&4!45+!?+-=&4+n!

!

QQQ@*A$BE)ME"A(+$"CM($*H@C+F@#\%

%

ICBBCQ%#"%C)%IEM$UCC\%]%

A**W^__QQQ@DEM$UCC\@MCR_F+C#W"_BE)ME"A(+$"CM($*H_%



! X"!

%

%

%

%

%

%

%

%

%

3<3O<260!K%I823 

!

!

Z!?&=5!42!-+123+!)!3+3-+,!27!45+!Y).1)=5&,+!%21&+4$!
!

L$!'+4)&*=!),+!)=!72**2?=n!

!
M)3+ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooDD!

!

E'',+==oDoooooooooooooooooooooooooooooooooooooooDDD!

!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo!

!

+3)&*!)'',+==oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo!

!

(2.4)14!.;3-+,ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo!

!
pZ!?&=5!42!-+!12.4)14+'!-$!#*&.'!(),-2.!(29$!I#((J!+3)&*!I.2!2.+!?&**!=++!3$!+3)&*!

)'',+==JoooooooooooooDD!

!

pZ!)3!5)99$!72,!3$!+3)&*!)'',+==!42!-+!=++.!-$!245+,!3+3-+,=ooooooooooD!

Ip!\&1/!)=!)99,29,&)4+J!

IM24+n!L+3-+,=!?&**!B+.+,)**$!-+!12.4)14+'!-$!+3)&*!42!)@2&'!92=4)B+!12=4=J!

!

Z!;.'+,=4).'!45)4!3$!'+4)&*=!?&**!-+!5+*'!2.!45+!1239;4+,!27!45+!=+1,+4),$!27!45+!=21&+4$!).'!.2!
245+,!1239;4+,D!\5&=!&=!72,!)'3&.&=4,)4&@+!9;,92=+=!2.*$!).'!?&**!.24!-+!,+@+)*+'!42!)!45&,'!9),4$D!

!

Z7!Z!?&=5!42!*+)@+!45+!=21&+4$!45+.!Z!=5)**!&.72,3!45+!=+1,+4),$!?52!?&**!,+32@+!3$!'+4)&*=!7,23!45+!
1239;4+,D!

!

!
!

%&B.+'oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo!
!

S)4+ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo!

!

8*+)=+!,+4;,.!45&=!72,3!42!45+!=+1,+4),$!?52!?&**!)1/.2?*+'B+!$2;,!3+3-+,=5&9!

O*+14,2.&1)**$!W!+3)&*!45+!'+4)&*=!42n!-),-),)l45+*).1)=5&,+=21&+4$D2,BD;/!
R,!92=4!45&=!72,3!42!XX!(5;,15!%4,++4:!(5;,1542?.:!8,+=42.:!Y).1)=5&,+:!8Ga!TN\!

!

\5+!Y).1)=5&,+!%21&+4$!&=!,+B&=4+,+'!).'!29+,)4+=!;.'+,!45+!S)4)!8,24+14&2.!E14!

!IG+B!M2!`X6XaXT6J!


